Paverkar det konjunkturella laget
agarnas langsiktiga ambition?
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Agaragendan

— en gemensam plattform for agare och bolag

Att utveckla och driva ett agarlett eller dgarstyrt bolag har sina utma-
ningar. Agarna behéver samverka kring dgarfrdgor pd ett sctt som
skapar harmoni och stabilitet i den dagliga verksamheten. Om en
dgarkonstellation inte d&r enig i dgarfrdgor, hur kan man dd vara tydlig
till styrelse, ledning och organisation? Over tid kan det vara bra att
rannsaka sig sjdlv, upplever jag samma lust och passion idag som for
10-15 ér sedan? Eller har passionen évergdtt i en pliktkénsla? Om sd
dr fallet, vilka signaler sdnder det till organisationen?

| det hdr avsnittet presenterar vi hur man kan definiera dgar-
ambition, dgarplan och dgardirektiv med syfte att skapa enighet och
tydlighet i dgarfragor.



AGARAGENDAN

AGARSKIFTE

Agaragendans funktion och innehall

Agaragendan ar en moralisk férpliktelse dgare emellan
med syfte att skapa samsyn och harmoni kring agar-
fragor. Dess funktion kan for tydlighetens skull delas
upp i fem delar:

L] Uppna enighet och tydlighet
i agarfragor

[] Utgora en plattform for bolagets
langsiktiga utveckling

L] Undvika potentiella &garkonflikter

[] Underlatta for styrelse och vd
i deras uppdrag

[] Utgora underlag for aktiedgaravtalet.

AGARAMBITION
\

AGARPLAN
\

AGARDIREKTIV

Det forsta steget, Agarambitionen, besvarar de tva
grundlaggande fragorna: "Vad vill vi skapa och ut-
veckla for typ av bolag?” och "Hur ser var &garhorisont
ut?”. Hartill definierar man sin ambition gallande agar-
skapet; varfor &r vi agare, vilka ar vara forvantningar
och vilka &r vara drivkrafter for att utveckla bolaget?

Med utgdngspunkt i agarambitionen utarbetar man
sedan i ett andra steg en Agarplan som an mer kon-
kretiserar ambitionen. | agarplanen aterfinns tydliga
agarmal som &r kopplade till ambitionen, en tidsplan
och milstolpar som mojliggor en langsiktig uppfolj-
ning. Det visar huruvida man ar pa ratt vag eller om
insatser behovs for att korrigera fardriktning, resurs-
allokering och fokus.
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Sammantaget ar en val genomarbetad och dokumen-
terad Agaragenda vardeskapande for saval dgarna
och styrelsen som vd och organisationen. Den be-
stdr av tre samverkande delar som tillsammans avser
att hantera &garskapets grundldggande fragor och
fungera som plattform och tillika styrdokument:

[J Agarambition
[J Agarplan
[J Agardirektiv.
De tre delarna utarbetas stegvis, i ovanstdende ord-

ning, forslagsvis sammanhangande och vid behov
med extern vagledning.

MISSION

VISION

STRATEGI

AFFARSPLAN

VERKSAMHETSSTYRNING

Med &garambition och &garplan som utgangspunkt
utvecklar man sedan i ett tredje steg Agardirektivet
som utgor det ramverk och de riktlinjer som styrelse
och vd har att verka ifran. Det fungerar som en v&g-
visare och guide gallande viktiga fragor for &gare och
bolag. Hartill ska naturligtvis styrelse och vd agera
utefter vad aktiebolagslagen stipulerar.

Agaragendan saknar juridisk betydelse men ut-
gor som sagt en moralisk forpliktelse mellan dgarna.
Aktiedgaravtalet hanterar i sin tur den juridiska dimen-
sionen agarna emellan.
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Operativa idgare — fyra parallella roller att hantera

...rollen som ..l dgarledda
operativ dgare ar bolag har agare
méangfacetterad. normalt ocksa en

styrelseplats.

Operativ roll Ambassador

fran vd till
andra, ofta ledande
positioner, inom
bolaget.

..for bolagets
vardegrund och
foretagskultur internt
och externt.

En av dgarresans manga utmaningar &r att hantera de
olika roller som den operativa agaren behover skota
och bemastra. Det som ar teoretiskt ratt ar emellertid
inte alltid en realitet i dgarledda bolag. Till exempel
var och hur man hanterar &gar-, styrelse- och led-
ningsfragor.

Agar- och ledningsfrdgor hamnar ofta i styrelserum-
met, vilket inte behdver vara ndgot problem sa lange
som man ar medveten om var frdgorna normalt hor
hemma. Varre ar nar dgare fattar beslut i det operativa
rummet vilket 1att kan kortsluta ett foretagssystem dar
medarbetare blir passiva "da det anda alltid &r dgarna

som har sista ordet”. | dgarledda bolag har operativa
agare i praktiken fyra roller att hantera — ofta samtidigt.

Vart att bara med sig ar att agarskapet satter ram-
verket for ledarskapet i ett dgarlett foretag. | grunden
handlar agarplanering om att dstadkomma enighet
och tydlighet i dgarfrdgor och att forma rétt premis-
ser for en relevant dgar- och verksamhetsstyrning.
Genom att skapa enighet och tydlighet i dgarfragor
Okar forutsattningarna for en god agarharmoni. Vilket i
sin tur lagger grunden for ett valfungerande ledarskap
och att beslutsfattandet sker i ratt forum.

Kunskapsforetaget "Nidingen"

Kunskapsféretaget Nidingen grundades av fyra kollegor som under en tid ként att ddvarande
arbetsgivare inte lyssnade eller tog vara pd deras idéer — detta Idg till grund fér att man
Idmnade en trygg anstdllning for att starta ett eget bolag.

Efter 15 ar drev man ett bolag
med 100 medarbetare och kontor
i Stockholm och Goteborg. Verk-
samheten var I6nsam, men det var
nagot som inte kandes harmoniskt
agarna emellan. Till slut lyfte en av
deldgarna den forlosande fragan:

"Vi har arbetat tillsammans och haft
det bra under 15 Gr men jag kénner
att vi under senare dr tappat fokus
och inte har samma grundkdns-
la som vi hade tidigare. Vdr vision
kdinns omodern, strategin dr otydlig
och ingen av oss tar i frdgan — vi
mdste bestdmma oss for vilken vdg
vi ska ta. Antingen sd har vi ndtt vdgs
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dnde som dgarkonstellation, eller sG
ser vi till att ta tillbaka initiativet for
den resa vi vill och kan gora’.

Detta var startskottet dar &garna
bestamde sig for att resonera kring
och enas om sin framtida &garam-
bition for saval bolaget som for sitt
dgande. Harifran satte man en tyd-
lig dgarplan som definierade mal,
tidsperspektiv. och milstolpar att
mé&ta mot agarnas langsiktiga am-
bition. Man skapade ocksa en ny
strategisk destination som tog sin
utgdngspunkt i &garambitionen, var-
ifrdn man formulerade en ny vision
och delvis ocksa en ny strategi.

Hartill konkretiserades det hela i
ett &gardirektiv som satte ett tydligt
ramverk och riktlinjer for vd och sty-
relsens arbete.

Man fattade beslut om att ta in
externa styrelseledamoter som fick
uppgiften att driva pa arbetet med
att styra Nidingen mot en ny strate-
gisk destination.

Detta ambitiosa omtag skapade
en nystart och atergav dgarna den
samsyn, energi och fokus de tappat
pa senare ar, nagot organisationen
markte tydligt vilket i sin tur skapade
positiva ringar pa vattnet.
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Agarambition

Agarambitionen beskrivs utifran tva perspektiv, dels ur
ett verksamhetsperspektiv som dvergripande definie-
rar vad det ar for typ av bolag man vill utveckla. Dels ur
ett agarperspektiv som bland annat beskriver vilken
tidshorisont man ser for sitt agande. Verksamhetsper-
spektivet tar ofta sin utgdngspunkt i en kombination
av nedanstdende faktorer.

| agarledda bolag upplevs ofta skillnaden mellan
agarambition och bolagets vision som marginell. Man
utgar ofta ifrdn d&garambitionen och formulerar har-

Verksamhetsperspektiv:
Affarsidé och ambition
Marknadsnarvaro och position
Tillvaxttakt och resultatniva
Ledarskap och foretagskultur

CSR- och hallbarhetsfragor.

Agarplan

Med utgangspunkt i &garambitionen formuleras sedan
en agarplan som innebar en ytterligare konkretisering
dar vi kopplar matt, tid och steg till nedanstaende fak-
torer och fragestéliningar. Detta underlattar nar man
onskar folja upp utvecklingen av dgarnas konkreta
malbilder, exempelvis pa bolagsstémman eller om
man har lopande rapportering till agarna.
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efter bolagets vision utifran ett intressentperspektiv sa
att den adresserar medarbetare, kunder, leverantorer
och partners med flera. Agarperspektivet utgdr ofta
frdn nedanstaende fragestallningar.

Genom att kombinera de tva perspektiven, verk-
samhet och agande i en gemensam ambition for bo-
laget skapas goda forutsattningar att ta nasta steg,
namligen att utarbeta en langsiktig plan for agandet
och for bolaget.

Agarperspektiv:
Varfor ar vi agare?
Vilka drivkrafter har vi som dagare?
Vilka forvantningar har vi pa agarskapet?
Vad har vi for dgarhorisont?

Hur ser var successionsplan ut?

| den man man inte definierar mal, tidsatter malen och
hartill kopplar milstolpar att I6pande méata emot, finns
risk att agarambitionen uppfattas som diffus och udd-
|6s. Detta kan i sin tur skapa en samre forstdelse och
samsyn mellan &gare, styrelse och féretagsledning.

Malbild — vilka mal har vi kopplat till &garambitionen?

Tidsplan — hur ser tidsplanen ut relaterat &garnas mal?

Milstolpar — vilka milstolpar definierar vi for att folja upp att vi ar pa ratt vag?
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Agardirektiv

| Agardirektivet konkretiseras sedan &garambition
och agarplan till ramverk och riktlinjer for styrelse och
vd i deras uppdrag att agera utifrdn dgarnas vilja, samt
utifrdn aktiebolagslagen och bolagsordningen.

En viktig del i Agardirektivet & den strategiska
destinationen som utgdr agarnas, styrelsens och vd:s
gemensamma bild av vad dgarna vill, hur styrelse och
vd ser pa framtida mojligheter, utmaningar och risker,
samt hur vision och strategi ser ut for att realisera dgar-

Agaragendan — inkluderat Strategisk destination
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ambition och agarplan over tid. Det fungerar darmed
som en plattform for styrelsens arbete och underlag
for utvarderingen av densamma.

Var erfarenhet ar att det ar atminstone atta omra-
den enligt nedan som behdver tackas in genom dgar-
direktivet.

Risk — hur agarna ser pa industriell och finansiell risk

Finansiering — dtagande och finansiell beredskap fran agarna

Vardegrund — plattform for bolagets foretagskultur

Utdelning och vardetillvaxt — malsatt aktieutdelning givet visst ramverk (utdelningspolicy),
samt en ambition att 6ver tid 6ka aktieagarvardet pa bolaget

Roll och ansvar — ett klargdrande kring de roller och ansvar man har som operativ dgare

Agarinformation och dgarstyrning — information som beskriver hur bolaget

utvecklas i forhallande till &garplanen

Forvantan pa styrelsens arbete — utover aktiebolagslagen och dgardirektivet
beskrivs vilken forvdantan man som dgare har pa styrelsens arbete.

Agardirektivet ar ett viktigt dvergripande styrdoku-
ment och val vart att investera tid och resurser i. Det
ar uppenbart inget som anvands i det dagliga eller
ens sarskilt ofta. Och det ar just det som ar poangen
— det ar utarbetat oberoende av dagliga och tillfalliga
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behov och forvantningar. Daremot bor det foljas upp
regelbundet, forslagsvis pa eller i samband med den
arliga bolagsstamman.



Kontakta oss giarna

Vi pa Censor ar specialiserade pa att hjélpa
entreprendrer och bolagsagare med agarplanering
och successionsfragor med sarskild inriktning pa
agarskiften.

Sedan 2004 har vi genomfort dver 100
bolagstransaktioner av dgarledda foretag i en rad
olika branscher pa en internationell arena.

Vi har kontor i Géteborg, Stockholm och Malmd

och en internationell ndrvaro med 26 kontor i 18

lander genom var systerorganisation Corporate
Finance International.
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